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' 01 2024/!40 nazioarteko ekonomiaren bilakaera (€amara

| Mu'ndu"ko BPGa % 3,2 hazi da 2024an, % 1,7 ekonomia aurreratuetan eta

B % 4,2/gorabidean dauden merkatuetan.
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Fuente: FMI, World Economic Outlook - enero 2025



01 2024ko nazioarteko ekonomiaren bilakaera... camara

Munduko BPGren hazkundea: % 3,2
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Fu\e\nte: FMI, \(Von"ld Economic Ogt,loﬁk - snero 2025



01 2024ko nazioarteko ekonomiaren bilakaera Cdlllara

Zona Euro: 0,8%
Francia: 1.0%
Alemania: -0,2%
Italia: 0,6%
SR S USA: 2,8%
UK 0,9%
Europa del Este: 3.2% Latinoamérica: 2,4%
Brasil: « 3, 7%
México: 1,8%
el A
AN 0% Argentina: —2‘8.%
China: 4,8 % ' ' ,
India: 6,5 % . . 0
Africa subsahariana 3,8% . )
Arabia Saudi 1,4 % 1
Emiratos Arabes Unidos 4,0% : — .

Fuente: FMI, World Economic Outlook - enero 2025 S \ 2 6
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| 02 EkonoyLiaren bilakaera Gipuzkoa, Euskadin eta Espainian cémara

Gipuzkoako Ganbera

Gip‘uzkjc‘)ako BPGa % 2,2 hazi da 2024an, Euskadirena baino tasa

/ handi*eagoan eta Espainiako hazkundearen azpitik

B Gipuzkoa Euskadi Espafia
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Fuentes: INE, Eustat y Camara de Gipuzkoa
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03 Gipuzk.oak kanpo-merkataritza 2024 cémara

Esportazmek errekor historikoetan jarraitzen dute, Europako gure
. merkatu nagus;en egoera ekonomikoa ahula izan arren

' —

GIPUZKOA*
Ual-; 9.956 10.046 9970
o000 8718 8.327 PROIEKZIOA 2024
é 7005 7653 2029 (datuak urtarila-azaroa)
E 8.000 6.813
5.757 a1 EXPORT IMPORT
6.000 - 5.347 24/23 24/23
e 4121  4.285 4.686 ( / ) ( / )
£ 3.678 Gipuzkoa -0,8 % 2.2 %
4.000
Euskadi -51% 0,2%
2.000 Espainia 0,0% -0,3 %
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Exportaciones ®Importaciones
Fuente: ICEX. 10

* Proyeccion del dato de exportaciones a 31 de diciembre del 2024. Camara de Gipuzkoa en base al histérico de datos.



03 Gipuzkoako kanpo merkataritza 2024 camara

Gipuzkoako Ganbera

Esportazioen xedea

Africa Asia m Europa
America Latina America del Norte m Oceania oo Var.2024/2023
2% 3% geos (enero-noviembre)
5 Total -1 %
. 11% Europa 50
Ameérica del Norte 10 %
Asia 59,
América Latina 23 9%
Africa 6%
Oceania 29 % oz
@
. <
\ 11

Fuente: ICEX
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Oq. EVolLfcién del Empleo. cémara
| f ;

Urte amaieran Gizarte Segurantzan inskribatutako pertsonen kopurua y
338.000tik gorakoa da, eta horrek maximo berri bat markatzen du '

340 338
335
330
325
320

315

310

305
IV-17 11-18 [IV-18 11-19 [V-19 11-20 IV-20 1I-21 IV-21 1I-22 IV-22 11-23 IV-23 1I-24 IV-24

Fuente: Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones 14
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Entradas de Turistas
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2022

1.730

2023

n errekor berria 2024an, eta turismo sektorearen lan onaren
esker, dagoeneko BPGaren % 8,4 baino gehiago sortzen baitu ...

1.823

2024

+5,4%

Igoera
2023-2024

Gipuzkoako Ganbera
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Bidaiariak

483 474
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0
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: Aena y Ortzibia

1darribiko aireportuko bidaiariak

‘eportuak maximo historikoetan funtzionatzen jarraitzen du, 11
helmuga dituen eskaintza sendotuz, horietako bi nazioartekoak.

-1,8%
aldakuntza 2023-2024

Madrid Gran Canaria
Barcelona P. de Mallorca

Helmugak Sevilla Menorca
Malaga Valencia
Londres Edimburgo
Tenerife

Iberia

British Airways
Binter

Vueling
Volotea

Hegaldi enpresak



iligi tona merkantzia igaro dira Pasaiako portutik 2024an, azken urte

hauetako zifrak mantenduz

Fuente: Puertos del Estado
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bilakaera
2023-2024
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(0 6 Ondorioak 2024 camara

Gipuzkoako Ganbera

Hazkunde ekonomikoa. 2024an, Gipuzkoako ekonomia gure kanpo merkatu
nagusien ahultasun agertoki batean eta mundu mailako ziurgabetasun maila
handiko testuinguru batean hazi zen.

Enpresen ahalegina. Kudeaketa ona erabakiak hartzerakoan eta merkatuak
dibertsifikatzeko estrategia egokia.

Testuinguru korapilatsua. Zenbait industria-sektore egoera zailean daude oraindik,
Europako merkatu nagusi horien mende daudelako. Ezinbestekoa da automobilaren

sektorearen etorkizuna argitzea, ziurtasun-agertoki bat lortzeko.

Turismoa. % 8,4ko BPGarekin gure ekonomiaren beste elementu eragile bat
bihurtzen da, eta horrek eragin positiboa du lotutako beste azpisektore batzuetan. ,

41
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07 Nazioarteko Ekonomiaren Aurreikuspena 2025 (Camara

Gipuzkoako Ganbera
g | Munduko BPG % 3,3 haziko da 2025ean, % 1,9 ekonomia aurreratuetan eta
< g % 4,2 g7orab|dean dauden merkatuetan.

|
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Mercados emergentes y en desarrollo EEE Economias avanzadas e Producto mundial

-6,0

o * 21
Fuente: FMI, World Economic Outlook - enero 2025



07 Nazioarteko Ekonomiaren Aurreikuspena 2025 camara

Munduko BPGaren hazkundearen aurreikuspena: % 3,3

Variacién del PiB
W Mésdes%

— B Entre45y6%
/’ | Entre3y4.5%
| Entre 1,5y3%

[ ] Entre 0y 1.5%

L inferiora-1,5%

# 1‘\, “
S ol > 22
Fu\e\nte: FMI, Y\Ion"ld Economic /Mg\nero 2025



07 Nazioarteko Ekonomiaren bilakaera 2025 camara

Gipuzkoako Ganbera

Zona Euro: 1,0%
Francia: 0,8%
Alemania: 0,3%
Italia: 0,7%
Espana: 2.3% _ .
UK 1,6% USA 2.7%
Europa del Este: 2,2% Latinoamérica: 2,5%
Brasil: « 2,2%
México: 1,4%
Japon: 119 Chile: 2,4%
e o Colombia: 2,5% s
ASEAN-S: 4,5% Argentina: 5,0%
China: 4,6% ' ' |
India: 6,5% - z o
Africa subsahariana 43% L\
Arabia Saudi 3.3%
Emiratos Arabes Unidos 51% . — M .

»
Fuente: FMI, World Economic Outlook - enero 2025 sV A 23
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08 Enpresa perspektibak - 2025 C%}{lk%a

Negozio zifra , : [

Gipuzkoako enpresek hobekuntza txiki bat aurreikusten dute 2025erako, sektore \—
jakin batzuetan kokatutako zailtasunekin.

60%
50%
45%

40% 34%

0,
29% 26%

20% 16% 2025

Crecimiento Estabilidad Reduccion

0%



0 8 enpresa perspektibak - GIPUZKOA 2025  (Camara

Gipuzkoako Ganbera
Negozio-zifra jarduera-sektorearen arabera 2024 B 2025

INDUSTRIA ERAIKUNTZA

60% 60% 50¢y

0 ()
46% 40% 42% 42% 41%
40% 27% 27% 40% 259 259
18% 9
20% ° 0% . 17% .
Crecimiento Estabilidad Reduccién Crecimiento Estabilidad Reduccién

KOMERTZIOA ZERBITZUAK

60% 52% 57%

60%

44% 44%

0% 32% 31%  S0% 32% s
17% 25% 18%
20% I s 20% ? 12%
B o

0%
Crecimiento Estabilidad Reduccion Crecimiento Estabilidad Reduccion



08 - GIPUZKOA 2025 camara

Gipuzkoako Ganbera |
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Esportazioa

Esportazio-espektatiba onak, eskariaren ahultasunak Europako merkatu
nagusietan jarraitzen duen egoera batean

ENPRESA
ESPORTATZAILEAK

60%

50%
46%

40% 36%

29% 2025

18%

21%
20%

0%
Crecimiento Estabilidad Reduccion



0 8 Enpresa perspektibak - GIPUZKOA 2025

60%

40%

20%
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Esportazioa
INDUSTRIA
47% 43% 45%
20%
Crecimiento Estabilidad

2024

33%

12%

Reduccién

60%

40%

20%

0%

B 2025

54%
46%

Crecimiento

ZERBITZUAK

36%
28%

Estabilidad

camara

18% 18%
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08 Enpresa perspektibak - GIPUZKOA 2025 Cél{lkaglga |
E_npﬁgu_a ipuzkoako Ganbera _

Enpresek enpleguarekin duten konpromiso irmoa mantentzen dute. Soilik % 7k uste—
du plantilla murriztuko duela.

80% 71%

60% 57%

o 3% 2025
22%

20%
119
» ]

Crecimiento Estabilidad Reduccién



/ 08 Enpresa perspektibak - GIPUZKOA 2025 célﬂ?glga '
~ Enplegua 2024 B 2025 TG v Ganion

: @
INDUSTRIA ERAIKUNTZA | L
100%
*80% 100% 83%
64% 80%
60% 49% ) .
39% 60% 42% 50%
40% 26% 20%
0,
20% . 12% 10% o 17% %
(1]
0% - 0% -
Crecimiento Estabilidad Reduccion Crecimiento Estabilidad Reduccion
KOMERTZIOA ZERBITZUAK
100% 88% 100%
77%
80% e
63%
60% . — -
0
0% 40% 31%
20 12% 6% 11% 6% 205 . 1% g
0% — —— —

0%
el Estabilidad Reduccion Crecimiento Estabilidad Reduccién



0 8 enpresa ikuspegia - GIPUZKOA 2025 camara

Gipuzkoako Ganbera
Inbertsioa

Inbertsio aurreikuspenak bat datoz jarduera eta esportazio aurreikuspenekin

INBERTSIOA

58%

60%

53%

0% 349
28%

2025

A 20% 1306 14%

Crecimiento Estabilidad Reduccion

0%



(0 8 Enpresa perspektibak - GIPUZKOA 2025
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B 2025
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camara

Gipuzkoako Ganbera

ERAIKUNTA

58% 58%

42%
34%
8%
0%

Crecimiento Estabilidad Reduccién

ZERBITZUAK

48% 92%

40% 36'%
I = 12% 12%
. ®

Crecimiento Estabilidad Reduceidn
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0 8 enpresa perspektibak - GIPUZKOA 2025 camara

Gipuzkoako Ganbera
Koiuntura ekonomikoarekiko konfiantza

Aurreko inkestetan bezala, enpresak zuhur agertu dira koiuntura globalaren
balorazioari dagokionez.

60%

53%

41%
38%

40%

29%
2025

21%
18%

O 20%

0%
N Mejora Igual Empeora



08 Enpresa perspektiba - GIPUZKOA 2025
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~
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™
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43%
35%
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58%
46%
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41% 37%
Empeora

44%
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[
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43%
30%
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camara

Gipuzkoako Ganbera
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08 Enpresa perspektiba - GIPUZKOA 2025 camara

Gipuzkoako Ganbera

JARDUERAREN BALDINTZATZAILE NAGUSIAK

Enpresa-jardueraren baldintzatzaile nagusiak Generala Industria Eraikunbtza Komertzioa Zerbitzuak

Lan kostuak 69%

Energia eta Iehengaletérako sarbide 20% 5506 0% 2% 15% ®
........................................... eskuragarria L
Finantzaketa baldintzak 18% 16% 8% 26% 15%
Ingurumen-jasangarritasuneko betekizunak 15% 17% 8% 14% ¢ 13%
Hornidura katea etetea 9% 8% 8% ° 16% 5% ®




08 Enpresa perspe.ktlbak Gipuzkoa 2025 camara
' Europako testuingurua. - Gomeiila Oy
Portugal 48
Turquia 45 |-
Rumania 31
Croacia 30
Bulgaria 27

Gipuzkoako enpresek beren Pais Vasco I 2o

. . Gipuzk 8
enpresa-emaitzen bilakaera e =

positiboan konfiantza dute, Espafia =
enpresek estatuan adierazitakoa Irlanda 16
baino zertxobait handiagoa eta eI 1

. Belgica 4
Europako datua baino askoz Hungria .

hobea, Alemaniak eta haren UE H:
herrialde mugakideek Zona Euro

baldintzatuta. s
Grecia 1

Rep. Checa 0
Eslovaquia -1
Francia -3
Eslovenia -5
Alemania -11
Austria -15

36

Fuente: Camara de Gipuzkoa, Camara de Espafia -30 -10 10 30 50
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09 Gipuzkoako 2025eko BPGaren bilakaeraren @émara
aurre i ku spena Gipuzkoako Ganbera

Gipuzkoako Ganberak uste du 2025eko BPGa % 2,1 haziko dela

GIPUZKOAKO BPGAREN ALDAKETA

8,0 5,9

6,0 38 4,6
34 33 z 30
17 27~ S 1% B
20 0,6 0,1 /\/\\ .
i \/
-2,0

-1,4

4,0 -2,0

&
6,0
8,0 :
L S \
-10,0 "
-12,0 -10,0
2010 2013 2016 2019 2022 2025
. \
. .

38

Fuente: Camara de Gipuzkoa
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1 O Ondorioak camara

Gipuzkoako Ganbera

BPG. Gipuzkoako ekonomiak hazten jarraituko du 2025ean, % 2,1eko
aurreikuspenarekin, esportazio-espektatiba onek eta turismoaren espero den
bultzadak lagunduta.

Optimismo moderatua. Enpresek urte ona iragarri dute, jardueraren hazkunde txiki
batekin eta esportazioetan, inbertsioan eta enpleguan itxaropen onekin. Interes
tasen jaitsiera eta inflazioari eustea aldeko faktoreak dira.

Merkatuen dibertsifikazioa. Produktuak esportatzeko herrialde berriak bilatzea
funtsezkoa izango da aurrerantzean ere.

Ziurgabetasuna. Geopolitika eta Europako merkatu ahula, gure industriako sektore
espezifikoentzat baldintzatzaileak, hala nola automobilarentzat edo ekipo
ondasunentzat.

Karga auratzaileak/administratiboak. Prozesuak sinplifikatzea eta kargak
murriztea, eguneroko kudeaketa eta enpresa ekosistema errazteko.

)
®

41
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